
2021 年预算绩效工作开展情况说明

2021 年济南市市中区根据中央、省、市关于全面推进预算

绩效管理工作的要求，将“三全体系”建设作为工作目标，努

力实现四项新提升，积极推进预算绩效管理深入，以实现优化

财政资源配置、推动财政资金聚力增效。

一、在夯实预算绩效基础上有新提升

2021 年更新了原有的目标管理办法、绩效评价管理办法，

并陆续出台了事前绩效评估工作规程、信息公开等 10 余个制度

规范文件，逐步形成了市中区“1+1+n”预算绩效管理制度体系，

并整理为文件汇编发放给全区预算单位，为实现全面实施预算

绩效管理的目标提供了制度保障。

二、在明晰预算绩效管理职责上有新提升

一是以公开强化部门落实主体责任。2021 年起加大绩效信

息公开力度，以公开为常态不公开为例外，绩效目标随部门预

算公开，绩效自评、部门整体自评、部门重点评价随部门决算

公开，公开范围为各部门的非涉密项目，通过加大社会监督力

度，强化各预算单位责任落实，督促各预算单位进一步提升绩

效各环节工作质量。

二是规范财政内部工作流程。为助力预算绩效管理改革工

作，2021 年市中区财政出台了《济南市市中区财政局预算绩效

管理工作规程（试行）》，健全了局内各科室预算绩效管理工作

组织协调机制，规范了工作流程。

三、在推动预算绩效全过程管理提质增效上有新提升



一是将事前绩效评估做到实处，对美丽乡村项目开展财政

事前绩效评估，多次实地考察项目，深入分析项目实施的重点

和难点，即保证了项目目标质量又给出了切实可行的工作建议，

为财政节约资金 2000 余万元。

二是试点建设分行业分领域指标体系。按照共建共享、科

学实用、动态调整的原则，构建出了覆盖科技、发改、人社、

民政等行业领域的指标体系库。建设成果充分运用到绩效目标

管理中，与预算绩效系统对接，与基本公共服务标准、部门预

算项目支出标准衔接，以保障绩效目标的编报质量，奠定项目

绩效目标管理科学基础，为更好深化预算绩效目标管理提供有

力支撑。

三是持续改进预算绩效管理的方式方法。在全过程预算绩

效管理实现全覆盖的基础上，加强对绩效目标、绩效监控、绩

效自评的审核与辅导，督促各部门进一步做优绩效目标，做实

绩效监控，做真绩效自评，做深重点评价，提高预算绩效全过

程管理的工作质量。

四、在拓宽预算绩效管理全覆盖管理思路上有新提升

一是扩大重点评价管理范围。区财政部门组织全区 78 个部

门按照“五年一个周期”原则开展重点项目评价，2022 年各部

门共对 114 个重点评价项目开展评价，涉及资金 11.55 亿元。

财政重点评价项目 21 个，涉及 26 个区级部门，资金额达到 3.66

亿元，除一般公共预算、政府性基金预算外，对国有资本经营

预算及社保基金预算均开展了重点评价工作，实现四本预算重



点评价全覆盖；二是开展部门整体重点评价。2021 年我区部门

整体绩效管理工作实现了主管部门层级的全覆盖，组织全区 78

家主管部门对 2021 年部门整体支出绩效开展自评，同时组织对

5 个部门开展部门整体绩效重点评价；三是推动全成本绩效管理

提质扩围，通过开展道路保洁全成本绩效分析试点实现成本预

算绩效改革“破题”，并扩大开展成本效益分析项目范围，推动

建立全成本预算绩效管理新模式。

2022 年，市中区将深入贯彻全省创新提升主题活动精神，

进一步夯实根基，深化融合和试点扩围，提升基础工作管理质

量，提升预算绩效融合程度，提升试点广度深度，探索建立推

进财政可持续、高质量发展的评价体系，研究结果应用的路径

和方法，确保改革成果落到实处。


