
2020年预算绩效工作开展情况说明

2020年，市中区各部门聚焦聚力构建“全方位、全过程、全

覆盖”预算绩效管理体系总目标，健全管理制度，优化管理

链条，突破重点工作，推动财政资金聚力增效，全面实施预

算绩效管理在全区呈现加快推进的良好势头。

一、进一步完善制度体系。出台预算绩效第三方管理办

法及操作规程，进一步规范预算绩效第三方管理体系，通过

对第三方服务质量的管控，实现我区预算绩效评价工作质量

的提升。

二、积极推进事前绩效评估。建立“部门评估+财政重

点评估”的事前绩效评估模式，对2021年预算新增重大政策

和项目开展事前绩效评估管理，并将评估结果作为项目入库

和预算安排的必备要件，严把项目入库关口，取得初步成效。

三、完善绩效目标管理。区级项目支出绩效目标管理实

现四本预算全覆盖，加强绩效目标审核，推动绩效目标质量

提高，将绩效目标作为项目入库的前置条件。

四、加强绩效监控纠偏。区级将绩效监控范围扩大到所

有区级部门单位，建立“部门日常监控+财政重点监控”机制，

对绩 效目标实现程度和预算执行进度实施“双监控”，促

进预算与绩效管理深度融合，确保区委区政府重大政策不跑

偏、不走样。



五、深化绩效评价及结果运用。建立“部门全面自评+财政

抽查复核”的绩效自评工作机制，对区本级项目支出全面开展

自评，有效压实了部门责任。加大财政重点评价力度，2020年区

财政局选取了资金覆盖面广、社会关注度高的24个重大工程项

目和重点民生工程开展财政绩效评价，涵盖城市建设、生态保

护、安商稳商、乡村振兴、扶贫、民生、水利等多个重点领域，

涉及35个区级部门，资金额达到6.86亿元，其中包含首次开展

了数字经济产业园区及“互联网+”示范园政策评价，形成适

合我区相关政策评价的指标体系，为相关政策下一步的实施和

决策提供实用可行的意见建议。

六、部门整体绩效管理试点取得突破。积极开展部门整

体绩效管理试点工作，推动部门从注重项目绩效向聚焦部门

整体绩效和核心业务实施效果转变。共有11个部门单位作为财政

选择的试点部门开展了涵盖指标体系构建—整体绩效目标编

报—部门自评—财政评价—评价结果应用等在内的全过程管

理，除此之处，有50余个部门自发开展该项工作，加速实现

我区部门整体绩效闭环管理进程。

七、建立绩效信息报送及公开机制。选取重大政策和项

目绩效目标、绩效评价报告报区人大参阅，组织区级部门随

预算公开专项资金绩效目标，随决算公开重点绩效评价结果，

公开范围和规模逐年扩大，通过人大和社会监督推动预算

绩效水平不断提升。

我区预算绩效管理还存在绩效管理质量不够优、管理水

平不够均衡、责任约束不够硬、结果应用不够实等短板和不



足。

2021年，全区将围绕加快构建全方位、全覆盖、全过程

预算绩效管理体系总体目标，聚焦问题短板，主动寻标对标，

创新方式方法，提质增效，推动预算绩效管理从“有”向

“优”转变， 健全预算管理链条，推动管理重点从项目支出向

政策、部门整体、政府预算绩效转变，推动绩效管理覆盖所有

财政资金，发挥改革的整体协同效应，探索建立绩效管理激

励约束机制，推动绩效结果应用，确保改革落地见效。


